
'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ZƆƐĞǀĂŶŐĞŶ

ZĞĨĞƌĂƚ�ĂĨ�ŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƚŝƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�ƉĊ�^ŽůǀĂŶŐƐŬŽůĞŶ

�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϵ͕ϳ͕ϭϭ͕ϭϮ͕ϭϯ͕ϭϰ͕ϭϱ͕ϭϲ͕ϭϴ͕ϮϬ͕ϮϮ͕Ϯϰ͕Ϯϴ͕ϯϮ͕ϯϲ͕ϰϮ�ʹ sĞĚ�ĨƵůĚŵĂŐƚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϭϳ

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗

sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ

&ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ

<ĂƐƐĞƌĞƌĞŶƐ�ĨƌĞŵůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ�ƐĂŵƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ

<ĂƐƐĞƌĞƌĞŶƐ�ĨƌĞŵůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ƐĂŵƚ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ

KƉƐƉĂƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ

�ŝǀĞƌƐĞ�ĞŵŶĞƌ�ĨƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗��ĨĨĂůĚƐƐŽƌƚĞƌŝŶŐ͕��ĂƌƉŽƌƚĞ͕

&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ

sĂůŐ�ƚŝů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗�'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐŬĂů�ǀčůŐĞ�ŶǇƚ�ŵĞĚůĞŵ�ƚŝů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐĂŵƚ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ

'ƌŽ�,ĂůůƵŶĚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϯ�ŐĞŶŽƉƐƚŝůůĞƌ�ŝŬŬĞ͕�>ŝůůŝ�,ĂůďĞƌŐ��ƌƵƵŶ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�Ϯϴ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂůŐ͕�dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǀŐĂĂƌĚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϭϯ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂůŐ͘�

sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ

�ǀĞŶƚƵĞůƚ

�Ěϭ͘��sĂůŐƚ�ƚŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ďůĞǀ�WĞƌ�EĞƵŵĂŶŶ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘ϵ�ƐŽŵ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĞĚĞ͘��ŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ůŽǀůŝŐŚĞĚ͕�ŝĚĞƚ�ŝŶĚŬĂůĚĞůƐĞŶ�
ǀĂƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŝ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ�ŐŝǀŶĞ�ǀĂƌƐĞů�ƉĊ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϰ�ĚĂŐĞ͘�^ĞŬƌĞƚčƌĞŶ�ŶŽƚĞƌĞĚĞ�ĚĞ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ�ŽŐ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�
ĨƵůĚŵĂŐƚĞƌ͘�,ĞƌĞĨƚĞƌ�ŐĂǀ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ŽƌĚĞƚ�ƚŝů�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

�ĚϮ͘� &ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ�WĞƚĞƌ�<ĂƉůĞƌƐ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϮϮ�ďƆĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƚŝů�ĚĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉůčƐƚĞ�ƐŝŶ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�
ǀĂƌ�ƌƵŶĚƐĞŶĚƚ͘

�Ğƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ƚŝů�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘�^ƉƆƌŐƐŵĊů�ǀĞĚƌ͘�ŚƵƐ�ϰϰ�ĚĞŶ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĞũĞƌĞ�,ĞůĞŶĞ�ŽŐ�:ĞŶƐ��ǇƌǀŝŐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�
ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ͘�&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ďĞƌĞƚƚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŽŐ�ŶƵ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚŝů�,ŽŵĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĞũĞŶĚŽŵƐŵčŐůĞƌ�ƉĊ�ƐĂůŐĞƚ͕�ĚĞƚƚĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶčǀŶƚ�ŝ�
ĨŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ĞŶŝŐŚĞĚ�ĨƌĂ�ĚĞ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�Ăƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚƵƌƚŝŐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ĂĨƐůƵƚƚĞƌ�ƐĂŐĞŶ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�Ğƚ�Ğǀƚ͘�ƚĂď͘

�Ěϯ͘�<ĂƐƐĞƌĞƌ�dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǀŐĂĂƌĚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϭϯ�ŐĞŶŶĞŵŐŝŬ�ĚĞƚ�ƵĚůĞǀĞƌĞĚĞ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŵĞĚ�ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ͘�

�ƌĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ŚĞŶƐčƚƚĞůƐĞƌ�Ŭƌ͘�ϯ͘Ϯϲϱ͕Ͳ͘�DƚŚ͘�ĊƌĞƚƐ�ŚĞŶƐčƚƚĞůƐĞƌ�ŚĞŶǀŝƐĞƐ�ƚŝů�ĚĞƚ�ƵĚƐĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď͘�ZĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ďůĞǀ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐƚ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͘

<ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ͘

�Ěϰ͘�<ĂƐƐĞƌĞƌ�dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǀŐĂĂƌĚ�ĨƌĞŵůĂŐĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘��ƵĚŐĞƚƚĞƚ�ďůĞǀ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐƚ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ͘

�Ěϱ͘�KƉƐƉĂƌŝŶŐ�&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŐũŽƌĚĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ďĞďǇŐŐĞůƐĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ŵĂŶŐůĞƌ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϮϬϭϵ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ĞŶ�
ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌůčŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ͘��ŶŬĞůƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ�ŵĂŶ�ǀĂƌ�ŵĞƌĞ�ŽƉƐĂƚƚĞ�ƉĊ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĞĚ�ŶǇ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŽŐ�ǀĂƌ�ĚĞ�ĨůĞƐƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�ĞŶ�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ĚĞƚƚĞ͘

DĂŶŐůĞŶĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ƚŝů�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ͗�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϴ�:ƆƌŐĞŶ��ƌĞƵŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ�ƚŝů�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞƚƚĞ�Ğƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ǀĞĚ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ŽƌĚŝŶčƌ�
'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ŝŶĚƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͕�Ăƚ�ŚǀĞƌ�ĞũĞŶĚŽŵ�ƐŬĂů�ďĞƚĂůĞ�Ŭƌ͘�ϭϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ ŽǀĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƉĊ�ϱ�Ċƌ�с�Ŭƌ͘�ϭ͘ϱϬϬ͕Ͳ ǆϮ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘�
&ŽƌĞŶŝŶŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƉĊ�Ŭƌ͘ϲϬϬϬ͕Ͳ ŚŽƐ�:ƆƌŐĞŶ��ƌĞƵŶŝŶŐ͘�&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ǀŝů�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�:ƆƌŐĞŶ��ƌĞƵŶŝŶŐ͘

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŬůŽĂŬŶĞƚ͗��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚŝů�EŽǀĂĨŽƐ�ƐŽŵ�&ƵƌĞƐƆ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ƵĚůŝĐŝƚĞƌĞƚ�ƚŝů͘�

�Ěϲ͘��ĂƌƉŽƌƚĞ͗�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶĞĚƐĂƚ�Ğƚ�ĂƌďĞũĚƐƵĚǀĂůŐ͗�WĞƚĞƌ��ĂǀŝĚƐĞŶ͕��WĞƌ��ƌƵƵŶ�Ŷƌ͘�Ϯϴ͕�WĞƌ�EĞƵŵĂŶŶ�Ŷƌ͘�ϵ͕�,ĞŶƌŝŬ�sŝůůƵŵƐĞŶ�Ŷƌ͘�ϭϲ



�ĨĨĂůĚƐŽƌĚŶŝŶŐ͗�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶĞĚƐĂƚ�Ğƚ�ĂƌďĞũĚƐƵĚǀĂůŐ͗�dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǀŐĂĂƌĚ�Ŷƌ͘�ϭϯ͕�WĞƌ�'ƌƵŶĚƚǀŝŐ�Ŷƌ͘�ϰϮ�,ǀŝĚ�Ŷƌ͘�ϭϮ͕�>ŝůůŝ�,ĂůďĞƌŐ��ƌƵƵŶ�Ŷƌ͘�Ϯϴ

�Ěϳ͘��/ŶŐĞŶ�ĨŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ

�Ěϴ͘�sĂůŐ�ƚŝů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͗�:ŽŶ�:ĂĐŽďƐĞŶ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϯϲ�

'ƌŽ�,ĂůůƵŶĚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϯ�ƐƚŝůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉ͘�sŝ�ƐŝŐĞƌ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ

dŚŽŵĂƐ�'ƌĂǀŐĂĂƌĚ�ǀĂůŐƚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϭϯ

>ŝůůŝ�,ĂůďĞƌŐ��ƌƵƵŶ�ǀĂůŐƚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�Ϯϴ

�Ěϴ͘�ZĞǀŝƐŽƌ�,ĞŶƌŝŬ�sŝůůƵŵƐĞŶ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϭϲ͘��ZĞǀŝƐŽƌ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ�͗�WĞƌ�'ƌƵŶĚƚǀŝŐ�ŚƵƐ�ϰϮ

^ƵƉƉůĞĂŶƚ�ƚŝů��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�DĂĚƐ��ĞƚůĞĨ�^ƆƌĞŶƐĞŶ�Ŷƌ͘�ϭϳ

�Ěϴ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�͗�KůĞ�tŝŶƐƚĞĚƚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϲ�ŐũŽƌĚĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĨůǇĚĞƌ�ŵĞĚ�ƉĂƉŝƌ�ŵĞĚ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ďĞĚĞƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Žŵ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƚŝů͕�Ăƚ�ZƆƐĞǀĂŶŐĞŶƐ�ŽŵƌĊĚĞ�ŚŽůĚĞƐ�ƉčŶƚ�ŽŐ��ƌǇĚĞůŝŐ͘�^ĂŵƚŝĚŝŐ�ŐũŽƌĚĞ�WĞƌ�EĞƵŵĂŶŶ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�ϵ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ďŽůĚƐƉŝů�ŽƉ�ĂĨ�
ŚƵƐŵƵƌĞŶĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŝůůĂĚƚ�ŽŐ�ďĞĚĞƌ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ŐƆƌĞ�ĚĞƌĞƐ�ďƆƌŶ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ĚĞƚƚĞ͘

&ŽƌŵĂŶĚ�ŶčǀŶƚĞ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŽŵƚĂůƚ�ŝ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�Ăƚ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ǀŝů�ZƆƐĞǀĂŶŐĞŶƐ�ďƆƌŶ�ďůŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�ƚŝů�ĞŶ�ƐŶĂŬ�Žŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ŝĚĞĞƌ�ƚŝů�
ůĞŐĞƉůĂĚƐĞŶ͘

<ŝƌƐƚĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�Ɛŝƚ�ŚƵƐ�Ŷƌ͘�Ϯϰ�ƚŝů�ƐĂůŐ͘�^ŬƵůůĞ�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ŶŽŐĞŶ�ĚĞƌ�ŬĞŶĚĞƌ�ŶŽŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ƐŝŐ�ƚŝů�
<ŝƌƐƚĞŶ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�<ŝƌƐƚĞŶ�Ăůƚ�ŐŽĚƚ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘��<ŝƌƐƚĞŶ�ĨŽƌůĂĚĞƌ�ZƆƐĞǀĂŶŐĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϭ͘�ĂƉƌŝů͘�

,ĞƌĞĨƚĞƌ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞĚĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞŶ͕�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ǀĂƌ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�ŽŐ�ƚĂŬŬĞĚĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚ�ƌŽ�ŽŐ�ŽƌĚĞŶ͘

WĞƌ�EĞƵŵĂŶŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ >ŝůůŝ�,ĂůďĞƌŐ��ƌƵƵŶ�ƐĞŬƌĞƚčƌ


